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I. TINH HINH CHUNG:

Trong nam 2018, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty C6 phan dich vu
duong cao téc Viét Nam (VECS) gip nhiéu kho khan, tuy nhién Ban Giam doc cong
ty da dua ra cac giai phap dé dam bao tién do cua cac du 4n, hop ddng va dem hiéu
qua lgi nhuén cao nhat.

Trong ndm vura qua, VECS tiép tuc thuc hién cong tac QLK T va thu phi 2 tuyén
cao tbc NBLC va BDPNQN; kinh doanh cho thué Tram dimng nghi Km171+500; da day
manh céng tac thu hoi vén; Duy tri viée khai thac hop ddng quang cao, Trung tdm
diéu hanh tai Vinh Phuc; ddy nhanh tién do cac du an xay lap; Kién toan bo may to
chirc dé dap mg yéu cau cta cac du 4n, dam bao muc tiéu lgi nhuén theo Nghi quyét
ciia HDQT va Pai hoi ¢ dong
1. THUAN LOI:

- Nhén dugce su quan tam chi dao, tin tudng, tao diéu kién ctia Tdng cong ty Pau
tu phat trién duong cao tdc Viét Nam (VEC) trong viéc giao VECS thuc hién nhi¢m
vu Quan ly khai thac, van hanh, bao tri va thu phi cac tuyén dudng cao téc Noi Bai -
Lao Cai va tuyén dudng cao téc Pa Nang - Quang Ngii.

- Su tng ho cia HPQT Coéng ty va cua cac c6 déng trong cac hoat dong san
xuét kinh doanh ctia VECS.

2. KHO KHAN:

- Tinh hinh thu hdi ng cta cong ty gap nhiéu khé khan do nhiéu nguyén nhan
khéch quan lan chi quan: Cac du an giao thong khong trién khai duogc nén cong tic
thu hdi no do cung cap may méc thiét bi bi dinh tré, cac con no khéng c6 von dé sxkd
vatrang... .

- Cong tac van hanh bao tri mot s6 du an cling chua di vao khai thac chinh thue.
Cong tac phé duyét du toan chinh thirc cling nhu cong tac quyét toan hang nam cia
cdng tac van hanh bao tri va thu phi cua VEC hang nam con rat cham. VECS dang
con phu thudc nhiéu vao kinh phi phé duyét du toan chinh thic cua VEC dé VECS
léy co sO thuc hién cdng tac van hanh béo tri trén tuyén.

- Kinh doanh dich vu giam sit, cac du 4an xdy lap dang trong giai doan hoan
cong quyét toan.

- Céng tac dau tu xdy dung co ban cac du an cham trién khai., ngudn viéc lam
kho khan,

I1. TINH HINH HOAT DONG NAM 2018:
1. TINH HINH TAI CHINH:

- Gia tri tong tai san: 136,67 ty dong;

- Vén dong gop ban dau: 89,37 ty dong;

- Téng vén chu s& hiru dén 31/12/2018: 95,24 ty dong;
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2. TINH HINH QUAN LY, TO CHUC NHAN SU
2.1. Cong tac té chire, quan ly:

Trong nam 2018 thuc hién Nghi quyét cia HDQT va Dai hoi cd dong thuong
nién nam 2018 v&i muc tiéu 6n dinh t6 chic di vao hoat dong.

- Dé hoat dong Cong ty duoc phit hop véi Luat doanh nghiép va tinh hinh thuc
té Cong ty d4 stra dbi Diéu 1& ctia Cong ty vao thang 4/2018.

- Cong ty da xdy dung, hoan thi¢n hé théng quy ché 1am nén tang cho cac hoat
dong chung cua Cong ty va ting budc kién toan by may td chuc cha Cong ty theo
hudng khoa hoc va hidu qua, dap Gmg yéu cau cong viéc.

Tinh dén ngay 31/12/2018, téng s6 can bo cong nhan vién cua VECS la 269
nguoi tang 107% so v6i nam 2017 (252 nguoi). Trong do trinh do:

+ Trén dai hoc: 09 ngudi chiém: 3,35%;

+ Pai hoc: 96 ngudi chiém: 35,69%;
+ Cao déng: 62 nguoi, chiém: 23,05%;
+ Trung cap: 41 ngudi chiém: 15,24%;
+PTTH: 61 nguoi chiém: 22,67%.

Céac phong, don vi truc thuoc Cong ty gém 04 phong (Phong T6 chirc Hanh
chinh, Phong Tai chinh Ké toan, Phong Ké hoach Kinh doanh, Phong Quan ly Dy
an), 03 ban (Ban diéu hanh N6i Bai - Lao Cai, Ban diéu hanh Pa Nang - Quang Ngii,
Ban diéu hanh Hai Phong). Cu thé nhu sau:

o Van phong Cong ty: 29 nguoi.
o Ban diéu hanh NB-LC: 166 nguoi.
o Ban diéu hanh DN-QN: 72 ngudi.
o Ban diéu hanh Hai Phong: 05 nguoi.

(Van phong Coéng ty kiém nhiém 04 can bg).
o Trung tdm diéu hanh tai Vinh Phic: 01 nguoi.

Nhin chung, nhéin su cta cac phong ban va cac chi nhanh déd phat huy dugc hicu
quéa cong viéc.

Tiép tuc bd sung cac quy ché, noi quy noi bd vé quan ly giao khoan, van thu luu
trit, quan ly nhan su... va ap dung rong rai trong Cong ty.

Xay dung hinh anh Céng ty théng qua tat ca cac hinh thic quang cdo, to roi
fanpage va trang Web cong ty.

Ap dung phdn mém quan ly ndi b trong Cong ty nham giam thiéu chi phi quan
Iy, van phong. Sir dung may cham cong, déng phuc co quan dé nang cao y thirc, hinh
anh ctia Cong ty va cia nguoi lao dong.



Dong kinh phi bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghi¢p day du cho
ngudi lao dong dén 31/12/2018 véi kinh phi 3,548 ty dong.

Nop thué ddy di cho ngan sach nha nudce voi kinh phi 2,8 ty dong.

M¢ céac 16p dao tao nang cao nang luc nghiép vu cho CBCNV trong cong tac
véan hanh bao tri va thu phi dap tng yéu ciu cong viée.

Thu nhap binh quén 7,25 triéu ddng/ngudi thang, tr ngay 7-10 hang thang chi
tra luong ddy du cho ngudi lao dong.

2.2. Cong tac té chire Pang, Cong doan:

+ Céc t6 chirc Pang, Céng doan va Doan thanh nién cua VECS la cac b phan
truc thudc cac td chire cia VEC, chiu su kiém tra giam sat va tham gia, sinh hoat
thuong xuyén véi VEC.

+ Chi b Dang: Chi bd thuong xuyén sinh hoat dinh ky dé kiém diém su lénh
dao phdi hop ctia Pang dbi voi cac mat SXKD cia VECS.

+ Cong doan: T6 chirc dai hoi ngudi lao dong cho toan b doan vién cong doan
cta Cong ty. Cong doan da hoat dong hi¢u qua véi nhitng hoat dong cu thé thiét thuc
td chirc nghi mat nam 2018 cho tAt ca CBCNV va tham gia tit ca cac hoat dong cong
doan cuia VEC.

+ Poan thanh nién: Doi ngi doan thanh nién Cong ty tirng budc hoat dong hi¢u
qua, tham gia cac phong trao nhu tuyén truyén an toan giao thong trén tuyén cao toc
NB-LC, DN-QN, hién mau tinh nguyén, tham gia tat ca cac hoat dong cuing véi Doan
thanh nién VEC.

3. TINH HINH THUC HIEN CHI TIEU SXKD:

Thuc hién chi tiéu SXKD nidm 2018 di dugc Dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2018 thong qua ngay 05/4/2018 va HDQT thdng nhat tai Nghi quyét sé 06/NQ-
HPQT-VECS ngay 05/12/2018 vé viéc diéu chinh ké hoach nim 2018, don vi da dat
duoc mot sb két qua hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

Thage hign Niim 2018 So véi
T i nim 2017 1 nam
STT Chi tiéu co ban T4 18 hoan '
Ké hoach | Thuc hién | =~ ° truge
thanh
1 | Doanh thu 121,6 100,01 102,66 103% 84%
2 | Gia vbn ban hang 106,5 86,31 88,84 103% 83%
3 | Lai gop (1-2) 15,09 13,69 13,82 101% 92%
4 |[EE e 6,9 7 7021  100% 102%
doanh nghiép
5 i‘-",ﬂhu@n i 8,19 6,69 68| 102% | 83%
thué
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Thuye hién Nim 2018 So voi
ek s . nam 2017 nam
STT Chi tiéu co bin Sl b
" i Ty 1& hoan
Keé hoach | Thue hién truge
thanh
6 | Thué b5 1.34 1,28 96% 74%
g |iErRANGEeEY 6,46 5,35 552| 103% | 85%
thué (5-6)
& | Vén chii s& hitu 89.37 89,37 89,37 |  100% 100%
ROA 4,71% 3,90% 4,03% 103% 85%
ROE 7,23% 6,00% 6,17% 103% 85%

Thuc hién Nghi Quyét Hoi dong quan tri sé6 06/NQ-HPQT-VECS ngay
5/12/2018, vé viéc trich 1ap quy du phong khoan ng phai thu kho doi cho nam 2018:
nhim dam bao loi ich cho cac c6 dong va van phai thuc hién trich 1dp quy theo quy
dinh. Cong ty trich lap quy du phong theo Ngh1 quyét toi da khong qua 10% loi
nhuan sau thué tuong ung 540 triéu dong dan dén loi nhuén sau thué giam tur 5,52
xubng con 4 97 va ty 16 ¢b tirc cling gidm tuong tmg tir 6,17% xubng con 5,56%. Tai
Nghi quyét s6 01/NQ-HDQT-VECS ngay 29/3/2019 phan phm loi nhudan nam 2018
sau khi trich lap quy du phong du kién ty 1& chi tra 5%, phan con lai dé Loi nhudn

chua phéan phoi.
Panh gia:

Mic du ndm 2018 [a mot nam nhiéu kho khan, tuy nhién VECS da cd gang
dam bao cac chi tiéu co ban theo ké hoach da dé ra, so v&i ndgm 2017 ¢6 giam do
nguyén nhéan chu yéu sau:

- Céc thé ché lién quan dén cong tac QLKT chua hoan thién dan dén cong tac
trinh duyét ké hoach, du toan, quyét toan kéo dai.

- Cong tac van hanh, bao tri thu phi du an Da Nang — Quang Ngii chua di vao
khai thac chinh thire.

- Céc cong trinh thi cong x4y dung dang trong qua trinh quyét toan, hoan cong.

- Cong trinh thi cong dam bao an toan giao thong duodng cao tbe Noi Bai - Lao
Cai giai doan II dd hoan cong va ban giao vao thang 6/2017. Tuy nhién dén nay van
chua quyét toan duge véi Nha thdu chinh, gia tri san lugng d¢ dang khoang 3 ty
ddng, do chua quyét toan duge v6i Chi dau tu.

- Ngudn von con han hep, viéc trién khai thi cdng cac cong trinh c6 gia tri hop
ddng 16n cuing mot lue déi khi khong du tai san dam bao dé ngan hang phat hanh bao
lanh.

- Cong tac thu hdi cong no gap nhidu kho khan, trai dai nhiéu nam chua dut
diém phai tién hanh khoi kién nhiéu doanh nghiép. Cac khach hang sau khi c¢6 phan
quyét clia toa, chuyén sang co quan thi hanh an nhung van khéng thi hanh an duoc do

khong co tai san (Céng ty TLC, Viettraco...)
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sau:

- Hop ddng QLKT, thu phi va KTTTX tuyén cao téc Noi Bai - Lao Cai doan
Km149+705 - Km244+570 v6i VEC ¢6 gia tri 44 ty dong.

- Hop dong QLKT tuyén cao tbc Pa Nang - Quang Ngéi doan Km00+00 -
Km65+00 v&i VEC c6 gia tri 9,5 ty ddng va chudn bi ky Hop dong thu phi doan WB
(Km65+00 - Km131+500).

- Ky hop ddng thi cong Du an dudng ven bién thanh phd Hai Phong véi gid tri
59 ty ddong.

4.1 Pbi voi cong tac QLKT, thu phi va KTTTX doan tir Km149+705 -
Km244+570 tuyén cao tbc Ha Ngi - Lao Cai va cong tic QLKT cao toc Da Ning
- Quang Ngii doan Km0 - Km65:

- Tuyén cao téc Npi Bai Lio Cai: nam 2018 VECS tiép tuc duoc VEC giao
thuc hién cong tac quan ly khai thac, thu phi va kiém tra tai trong xe doan tu
Km149+705 — Km244+570.

- Tuyén cao toc Pa Ning - Quing Ngdi: VECS tiép tuc duge VEC giao thuc
hién cong tac quan ly khai thac doan tir Km0 - Kmé65. Hién nay, VECS dang cho
VEC phé duyét dé thuc hién cong tac thu phi doan tuyén WB tir Km65 - Km131 cua
Du an.

Cong tac QLKT, thu phi va KTTT xe cta 2 tuyén cao tde dap tng duge véi yéu
cAu theo hop ddng da ky véi VEC.

4.2 Pbi voi viée thwe hién cong tac diu tw, xAy dung, quing cio va cac cong viée
khac:

4.2.1 Cong tdac xdy dung:

*Die én cao toc Noi Bai - Lao Cai (Giai doan 2):

- VECS d3 hoan thanh cong tac xdy lip va hién nay dang lam thu tuc quyét toan
v6i Nha thau chinh.

*Dur én cao téc Pa Nang - Quang Ngdi:

- G6i thau A1: Thi céng da co ban hoan thanh cac hang muc chinh, hi¢n dang
hoan thién cac tha tuc hoan cong, quyét toan goi thau.

- Go6i thau 13A: Hién nay goi thau da thi cong co ban hoan thanh, chi con lai
mot sb hang muc phat sinh ngoai hop dong dang tién hanh trién khai thi cong. Du
kién hoan thanh trong thang 4/2019.

4.2.2 Hoat dong kinh doanh khu diéu hanh Vinh Phic:

Ngay 14/11/2018, UBND tinh Vinh Phuc c6 van ban s6 9021/UBND-NNS ¢
ndi dung cho phép VEC dugc tiép tuc thué dién tich 8.852 m2 da duge giao tai QD s6
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2174/QD-UBND ngay 14/7/2009 ctia UBND tinh Vinh Phiic. Tuy nhién UBND tinh
Vinh Phuc yéu cau VEC ¢6 béo cdo cu thé vé thoi gian, ké hoach trién khai thuc hién
giai doan 2 ctia du an duong Cao téc Noi Bai - Lao Cai; Sau khi xac dinh duogc thoi
gian trién khai, 1am viéc vdi SO ké hoach va dau tu dé dugc xem xét va hudng dan
viéc 1ap du an dau tu theo quy dinh va hoan thién hd so dé duoc cép gidy chimg nhan
quyén str dung dat theo quy dinh. Ngay 27/11/2018, VEC da c6 bao céo s6 473/BC-
VEC gtri S& TNMT bao céo thoi gian trién khai va kién nghi c¢ip gidy ctimg nhan
quyén sir dung dét cho VEC.

Hién VECS van dang tiép tuc lam viéc véi cac s& ban nganh cua tinh Vinh Phuc
dé hoan tat cac thu tuc theo yéu cdu dé duoc cép gidy Chung nhan quyén su dung dat.

4.2.3 Hoat dong kinh doanh tai chinh:

Tiép tuc guri tiét kiém tai cac ngan hang v&i ky han 3 thang, 6 thang va 12 thang.
Thuc hién y kién chi dao cia HDQT, VECS tép trung chinh giri tién tai cac ngan
hang TMCP ¢6 vén Nha nuée chi phdi (Vietcombank, BIDV, Vietinbank...).

4.2.4 Hoat dong thu hoi cong no:

Tinh hinh thu hdi cong no ctia Cong ty véi mot s6 khach hang no dong kéo dai
con nhiéu khé khan do nhidu nguyén nhan chi quan lan khich quan. Tinh dén
31/12/2018, coéng no phai thu khé doi 1a 12,58 ty dong (CTCP chimg khoan Trang
An ng 3,20 ty ddng; Cong ty TNHH TVTK XD va TM TLC no¢ 2,3 ty dong; Cong ty
TNHH Quang cdo TT&TM AT ng 1,95 ty; Cong ty CP PTHT va BDS Thai Binh
Duong no 1,13 ty dong; Céng ty CP Thiét bi GTVT Vietraco ng 2,55 ty dong; Cong
ty CP SXKD vat liéu Phuc Minh no 1,45 ty dong). Thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi
c¢b dong thuong nién nam 2018, déi véi cac cong no phai thu kho doi, VECS da ra
soat va tién hanh khéi kién ra Toa an nham thu hoi cong ng. Cong ty di thué tu van
luat tién hanh khai kién mot s6 khach hang (Cong ty TNHH TVTLXD va TM TLC;
Cong ty CP thiét bi GTVT Vietraco). Tuy nhién sau khi c6 quyét dinh cta thi hanh an
thi cac khach hang nay khong c6 tai san dé thi hanh an. VECS dang phan tich danh
gia dé can nhéc khoi kién cac khach hang khac. Trén thyc té, cac khach hang nay déu
lam an thua 16, khong con tai san, dic biét c6 don vi con bi an hinh sy vé toi chiém
doat tai san nhu Cong ty CP chang khoan Trang An, nén kha nang thu hoi no la rat
kho. VECS van tiép tuc tang cudng cac bién phap dé don dbc thu hdi ng khong ngoai
trir tiép tuc khai kién ra Toa an kinh té.

Ngay 5/12/2018, HPQT da c6 Nghi quyét s6 06/NQ-HPQT yéu ciu ndp khoan
tien goc 3,6 ty dong trong vong 1 nam, khoan tién 1ai HDQT s€ trinh Dai hdi dong
c0 dong muc mien giam cho phu hgp véi dieu kién hoan tra hét khoan tién goc.

Dén ngay 15/3/2019 Ong Bao Viét Trung nguyén giam dc Cong tv va Ba Doan
L.é Hoa nguyén trudng phong ké toan Cong ty da ndp lai toan bd s6 ticn goc 3.6 Ly
dong . D61 véi trach nhiém vé khoan tién 1i 766 triéu (Iam tron), éng Trung va ba
Hoa d& nghi mién giam. Theo Nghi quyét, Hoi dong quan tri s& trinh Pai hoi dong ¢o
dong thuong nién nim 2019 xem xét quyét dinh. '
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4.2.6 Cong tac dwa cb phiéu VECS I1én san UPCOM:

Ngay 3/10/2018, VECS di nhan dugc Quyét dinh sé 624/QD-SGDHN vé viée
chip thuan dang ky giao dich ¢6 phiéu do S& giao dich chimg khoan Ha Noi cip.
Ngay 10/10/2018, VECS nhén dugc théng bao sé 1178/TB-SGDHN vé viéce chép
thudn ngay giao dich dau tién ctia VECS tai Sé giao dich chimg khoan Ha Noi voi
mé 6 phiéu VSE. Nhu vy, ¢d phiéu Cong ty da giao dich trén san Upcom (san giao
dich chung khoan Ha Noi) ké tir ngay 10/10/2018.

5. MQT SO KHO KHAN VUONG MAC:

- Kho khian vé tai chinh: Cong tac van hanh bao tri va thu phi chua duogc quyét
toan dut diém hang nam, ngudn tai chinh dang bi treo lai cac cong trinh con nhiéu
(gia tri chd quyét toan cdc nam 1a 3% va 30% san luong clia nam 2018) gia tri
khoang gan 7 ty ddng lam anh hudéng dén nguén vén hoat dong ctia Cong ty.

- Thanh quyét toan cong tac O&M: Céc thu tuc quyét toan cong tac Quan ly
khai thac véi VEC lién quan dén céc cip c6 thAm quyén nhu: Téng cuc duong bo, BO
GTVT, thoi gian phai chd phé duyét dai ddn dén cham quyét toan gia tri hoan thanh
hang nam.

1. PANH GIA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI CO PONG, CUA HOI
PONG QUAN TRI VA BAN GIAM DOC:

Trong nam 2018, VECS di di vao hoat dong 6n dinh, hudng t6i phat trién bén
vitng. Tuy ndm 2018 gip nhiéu khé khan nhung VECS ludn chi trong xay dung doi
ngii can bo cong nhan vién pht hop, dap timg yéu cu quan ly, san xuat kinh doanh va
chién luge ctia cong ty, vé co ban ndm 2018 di dat dugc céc chi tiéu vé doanh thu, lgi
nhufn dé ra. Hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua di tao thém nhiéu viéc lam,
ning cao chat luong doi séng cho CBCNV trong Céng ty, ndi bd Cong ty doan két.

Cong ty di thuc hién ddy du cac ché do luong, ning béc luong, thuong, bao
hiém. Nhin chung céc chinh sach da va dang thuc hién thé hién sy quan tdm nhat cua
Cong ty dén loi ich nguoi lao déng trong khuén khé didu kién thuc té ciia Cong ty
cling nhu phéap ludt hién hanh nhim déng vién, khuyén khich ngudi lao dong phat
huy sang tao, hang say lao dong san xuit xdy dung Cong ty ngay cang phat trién.
Cac Quy ché, Quy dinh dd dugc ban hanh va thuc hién mét cach dong bo. Cac chi
nhanh Noi Bai - Lao Cai, Pa Nang - Quang Ngai, Hai Phong da phat huy hiéu qua.
VECS da phat huy duge nhitng mit manh va khéc phuc duoc nhimg ton tai dé dua
Céng ty ngay cang phat trién hon.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019:
1. NHAN PINH TIiNH HINH:

Vi két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 cua don vi, VECS nhén

dinh nam 2019 1a ndm m& ra nhiéu co hdi véi Cong ty, di kem v&i d6 la cac thach

thue.
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Mac du c6 kinh nghiém va duge su tng hd ctia VEC khi giao QLKT 02 doan
tuyén (N6i Bai - Lao Cai va Da Nang - Quang Ngai). Tuy nhién thoi gian t6i, theo
quy dinh Nha nuéc VEC phai tién hanh dau thau céng tic O&M day la co hoi va
cling 1a thach thirc dnh hudéng 16n dén muc tiéu va hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hop ddng xdy lap: Ngay cang kho khan vi gia cac cong trinh thap va doi hoi
phai ddu tu may moc thiét bi. ..

- Hop ddng quang céo: Hinh thac kinh doanh céc tAm 1ém khéng con loi thé.

Nam 2019, VECS van tip trung chinh thuc hién cong tdic O&M cia 02 du én
Noi Bai - Lao Cai va Pa Ning - Quang Ngii va dau tu, khai thac dich vu tram dung
nghi, déng thoi ddy nhanh tién do cac du 4n xay ldp; XL2..Thanh quyét toan cdng tac
O&M, Gé6i thau Al va G6i thau 13A , NBLC GD2...

Ngoai ra, VECS can md rong cac mbi quan hé dé tim kiém ngudn viéc méi dé
trién khai nhiam dam bao cong viée gdi dau cho nhitng nam tiép theo.

2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

Xac dinh nim 2019 1a ndm muc tiéu cta ké hoach san xuét kinh doanh dé ra,
dac biét 1a trong cong tdc QLKT, bdo tri va thu phi, céng tac dau tu xay dung cac dur
an, trién khai cac hop dong da ky két va tim kiém nguon cdng viée tiép theo. Trén co
s& d6, Cong ty dé ra nhiém vu nam 2019 nhu sau:

2.1 Ké hoach vé doanh thu, lgi nhudn, chi phi tién lrong:

2.1.1 Ké hoach vé doanh thu, loi nhugn:

Trén co s& cac hop dong da ky két, VECS phén dau hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2019, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu co ban Nom 2aig | T nehiiE . TRl
2019 trieémg (%)
1 | Doanh thu 102,66 108,72 105,9%
2 | Gia von ban hang 88,84 93,8
3 | Lai gop (1-2) 13,82 14,92
4 | C phi QL doanh nghi¢p 1,02 7,00
5 | Loi nhuén truéce thué 6,8 7,92
6 | Thué 1,28 1,58
7 | Loi nhuan sau thé (5-6) 5,52 6,34 114,9%
8 | Vén cha sé hitu 89,37 89,37
ROA 4,03% 4,6%
ROE 6,17% 7% - 7,5%
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2.1.2 Ké hoach vé quy tién lwong nam 2019:

- Pinh bién lao dong: 305 nguoi.

- Téng quy lvong nam 2019 duy kién 1a: 31,1 ty déng.

Trong d6: Toéng tién luong thuéng (bao gdm luong, thudng, chi phi BHXH,
BHYT, BHTN, KPCD..) du kién: 28,4 ty. Tong luong du kién bo sung 1a 2,7 ty.

Cu theé:

+ Tién luong bd phén gian tiép: 4,69 ty (Chi phi nay nam trong chi phi QLDN),

+ Tién luong bd phan truc tiép: 26,41 ty (Chi phi nay nim trong chi phi gid
thanh san xuat cua cac Ban diéu hanh).

2.2 Hoat dong san xuit kinh doanh:

2.2.1 Céng tic qudn Iy, t6 chirc nhén su:

- Tiép tuc kién toan, b sung bé mdy Ban lanh dao, phong ban va céc ban diéu
hanh cho phu hgp vé6i cong viée. Tang cuong, ra soat, dicu dong, luan chuyén bo
sung doi v4i cac bd phén tai Ban Biéu hanh NB-LC, Ban Bi¢u hanh DN-QN dé dam
bao cong tac thu phi, kiém tra tai trong xe tranh that thoat, tiéu cuec.

- Ra so4t danh gia ning luc can bd dé bé tri céng viéc phii hop hodc cham dut
hop dong lao dong néu khong dap ing dugce yéu cau cong viée.

- M& 16p dao tao, huéng dan nang cao nghiép vu cho can bd cong nhén vién
phuc vu cong tac QLK T, thu phi doan tuyén cao toc Da Nang - Quang Ngii.

- Ap dung co ché quan ly linh hoat, ddm bao hiéu qua trong sdn xuat kinh
doanh.

- Ap dung, b sung céc quy trinh quy dinh trong cong tac quan ly, diéu hanh sin
xuat.

2.2.2 Xay dwng hinh dnh, thuwong hi¢u cua VECS:

- X4y dung hinh anh, thuong hiéu cia VEC va VECS thong qua hinh anh thu
phi, dau tu tram dung nghi va cac hoat dong san xuat.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén dé thu hat luu lugng xe tham gia duong cao
toc.

- Tang cudng xay dung hinh anh, tuyén truyén thuc hién tot phuong an, ting
cuong kiém tra, ddm bao ATGT, phoi hgp C08, dia phuong trong ca dip 1€ hoi, ram
théng bay, Tet duong lich ...

2.2.3 Cong tic qudn ly khai thdc, vin hanh, bao tri va thu phi:

- Tiép tuc thuc hién cong tac QLKT, thu phi doan tuyén NBLC (Km149+705 —
Km244+570) va cong tic QLKT tuyen Da Nang - Quang Ngai (KmO0+00 -
Kmé65+00).

2.2.4 Cong tdac diu tw xdy dung:
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- Ddy NNann uen ag Ul Cong dy ail AUULlE VeLl LICHL fldl FHOLE = 1 Hdl DI,

- Pay nhanh tién d6 thi cong cac hang muc phat sinh tai; goi thau 13A. Hoan
thién thu tuc hoan céng, thanh quyét toan cac goi thdu 13A, Al, NBLC GD2 trong
nam 2019.

- Quyét toan hoan thanh du 4n dau tu Tram ding nghi Km171+500 véi VEC;

- Hoan thién céac thu tuc cip quyén sur dung dét tai khu diéu hanh Vinh Phuc dé
tién hanh trién khai dau tu kinh doanh tai Trung tam diéu hanh Vinh Phic;

- Tiép tuc thuc hién cong tac kinh doanh quang céo tai cac du an duong cao toc.

2.2.4.2 Ddi véi cdc dw dn mdi va cong viée khdc trong niam 2019:

- Nghién ctru dé xuit hop tac véi Petrolimex thiét ké, 1ap phuong an dau tu tram
dimg nghi Km67+100 tuyén dudng cao toc Pa Ning - Quang Ngéi;

- Trién khai cac thu tuc lién quan dé VEC giao VECS chinh thirc thuc hién cong
tac thu phi doan tuyén cao tdc Quang Nam - Quang Ngai (74km);

- Hop tac dau tu cho thué vi tri dat bién quang cdo: Dy kién 30 bién Quang céo
tai tuyén Céu Gié& - Ninh Binh trong nam 2019;

- Tham gia d4u thau cong tac QLKT céac du 4n cua VEC va céac dy an cta Tong
cuc duong bo Viét Nam.

- Tiép tuc tham gia thi cong ha tang véi cac ddi tac va Téng cong ty xay dung s6
1 -CTCP

- Trién khai tim kiém va thi cong mét s6 du an khac dé dam bao viéc lam cho
nhing nam tiép theo.

- Nghién ctru hop tac dau tu Tram tron Bé tong nhua dé cung clp san pham bé
tong nhua cho mot s6 goi thiu xay lp thuoc du an dudng ven bién Hai Phong - Thai
Binh.

- Cap nhat diy du cac thong tin vé SXKD ciia ¢b phiéu VSE trén thi truong HNX

2.4.5 Cong tac thu hoi cong no:

- Tiép tuc lam viéc voi cac cong ty dbi tac dé thu hoi cac cong ng kho doi;

- Thué Tu vén Luat hodc cong ty doi no dbi voi cac khoan no kho doi.

V. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA VECS:

Trong nim 2019, VECS tiép tuc day nhanh thuc hién héa chién luoc phat tricn
cong ty trong giai doan nam 2015-2020 nhim xay dung VECS tré thanh don Vi
QLKT chuyén nghiép trén cac tuyén cao tc va la don vi quan ly hang dau trong linh
vuc dau tu, khai thac cac tuyén duong va cac diém dich vu trén céc tuyén cao toc ¢
Viét Nam. Dé thyc hién dugc nhiém vu trén, VECS trién khai cac giai phap dong bo
sau:
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1. Tap trung dau tu phat trién cac cong viéc nham phat huy loi thé hién co nhu:
DPau tu cac tram dich vu, bién quang cao trén tuyén Noi Bai - Lao Cai, Pa Nang -
Quang Ngai. Thuc hién dich vu Quan ly khai thac, dich vu thu phi tuyén Noi Bai -
Lao Cai, Pa Nang - Quang Ngii.

2. Pau tu trang thiét bi dé tham gia xdy dung vé linh vuc céng nghé mdi, phuc
vu cong tac bao tri duong cao tde.

3. Lién danh, lién két, kéu goi dau tu va hop tac vdi cac nha dau tu trong va
ngoai nudc dé tham gia dau tu, dau thau thuc hién céac g6i thau nhu: san lap mat
bang, xdy dung ha tang k¥ thudt, xay dung hé thdng bién quang cdo, phat trién h¢
théng théng tin doc cac tuyén cao tde dé khai thac cac dich vu thong tin ky thuat cao.

4. Tang cudng cdng tac quan ly, diéu hanh dam bao mot sb chi tiéu vé tai chinh
nhu sau:

- Pam bao ngudn vén chi s¢ hitu ndm sau cao hon nam trude, voi ty 1é chi tra
¢d tire ndm sau cao hon nam trudce;

- Giam ty 1€ no kho doi xuéng con 6% von diéu 1¢;

- C6 ttre du kién tang trudng tir muc 8,0% -8,5%.

5. Tap trung giai quyét cac cong ng con ton tai.

Trén day 1a bao céo tdng két hoat dong SXKD niam 2018 va ké hoach SXKD
nam 2019 cua Cong ty C6 phan dich vu dudng cao téc Viét Nam, kinh dé nghi Dai
hoi dong ¢d dong xem xét va cho v kién chap thuan dé VECS trién khai thuc hién.

Tran trong cam on!

Noi nhan: «
- Nhu trén; JL/
- HDBQT (b/c);

- Luu: VT, KHKD.
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